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Vuoden CFO -valinnan tausta

• Vuoden CFO-valinnan tavoitteena on
• Antaa vuosittain tunnustus talousjohdon moniosaajalle
• Nostaa talousjohtamiseen liittyvää arvostusta
• Kannustaa suomalaista talousjohtoa entistä parempiin 

suorituksiin

• Valinta järjestetään viidennen kerran
• Pekka Paalanne, Amer Sports Oy, 2006
• Olli Vaartimo, Metso Oyj, 2007
• Pekka Vähähyyppä, Stockmann Oyj, 2008
• Ari Jattu, Oy Sinebrychoff Ab, 2009



Vuoden CFO 2010 finalistit 

Anne Leskelä
Nokian Renkaat Oyj 

Teo Ottola
Konecranes Oyj

Teemu Kangas-Kärki
Fiskars Oyj

Timo Lehtinen
YIT Oyj

Harri Pulli
Kuusakoski Oy



Valintaraati

Ari Jattu, 
Vuoden CFO 2009 
Oy Sinebrychoff Ab

Pekka Vähähyyppä, 
Vuoden CFO 2008
Stockmann Oyj  

Kari J. Mäkelä
Toimitusjohtaja
OpusCapita

Kari Onniselkä
Toimitusjohtaja
Talent Partners Oy

Kimmo Jyllilä



Arviointimateriaali 

• Kvalitatiivinen arviointiosuus
• Esimiehen haastattelu
• Alaisten haastattelut (2)
• Kollegan haastattelu
• Henkilöstöjohtajan haastattelu
• Ehdokkaan haastattelu
• Julkinen materiaali
• Ehdokkaan cv 
• Organisaatiokaavio

• Kvantitatiivinen osuus
• Pisteytysmenetelmä, jonka pohjalla kvalitatiivinen materiaali
• Yhtiön taloudellinen kehitys
• Julkinen materiaali



Valintakriteerit ja painotukset

• Osa-alueiden painotukset arvioinnissa
• Liiketoimintalähtöisyys 25 %
• Asiantuntijuus 15 %
• Yleiset johtamistaidot 20 %
• Viestintä 20 %
• Lopputulokset 20 %

• Vastaajien painotukset arvioinnissa
• Esimiehen arvio 20 %
• Kollegan arvio 25 %
• Alaisen I arvio 12,5 %
• Alaisen II arvio 12,5 %
• Guttan arvio* 30 %
• Talousjohtajan oma ”minäkuva”

• Raati korosti painotuksissa teemaa
”Yhdessä tekeminen ja muutosjohtajuus”



Raadin kommentteja Vuoden CFO -valinnasta

• Muutosjohtaminen liiketoiminnan kääntämisessä nousuun
• Talousjohtajan rooli henkilöstön johtajana ja muutosjohtajana on 

korostunut yhtiöiden pyrkiessä kustannus- ja toimintoleikkausten 
jälkeen kasvuun. 

• Muutosjohtamisessa talousjohtajan on osattava hyödyntää 
viestintää saadakseen ”porukat mukaan muutokseen”.

• Liiketoiminnan tuntemus ja osaamisen laaja-alaisuus 
talousjohtamisen vaatimuksia
• Kyvykkään talousjohtamisen perusedellytys on syvällinen 

liiketoiminnan ymmärrys ja lisäarvon tuottaminen.

• Talousjohtajalla on oltava laaja-alaista osaamista sekä kyky 
hyödyntää spesiaali-osaajien ammattitaitoa.



Perustelut Vuoden CFO 2010 -valinnalle

• Vuoden CFO on muutosjohtaja, joka ottaa henkilöstön 
mukaan muutoksen tekemiseen. Hän johtaa esimerkillään 
ja energiatasollaan.

• Vuoden CFO osaa hyödyntää tehokkaasti eri viestintä- 
kanavia saadakseen organisaation mukaan muutokseen. 
Hän osaa luoda oikean ilmapiirin.

• Vuoden CFO on vahvasti liiketoimintalähtöinen uudistaja, 
jolla on laaja-alaista osaamista.

• Vuoden CFOlla on innovatiivinen ote talousjohtajuuteen.



Vuoden CFO 2010

Teemu Kangas-Kärki
Fiskars Oyj



Yhteystiedot

Gutta Oy
Televisiokatu 1-3
00240 Helsinki

Puhelin: 0207 524 300 
Faksi: 0207 524 310 

Sähköposti: info@gutta.fi
Yrityssivut: www.gutta.fi

mailto:Info@gutta.fi
http://www.gutta.fi/

