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lImoittautuminen ja aamiainen

Uuden aallon ratkaisuliiketoimintamalli; Sanoma ja WSOYpro Oy
Salla Vainio, toimitusjohtaja ja Liisa Lempinen, myyntijohtaja, WSOYpro Oy

Kukoistuksen kasikirjoitus: Millaisella johtajuudella menestymme?
Pekka Himanen, professori, Aalto-yliopisto

Tauko

Johtaminen 2.0

Pekka Himanen, professori, Aalto-yliopisto ja Matti Alahuhta, toimitusjohtaja,
KONE Oyj

Yhteenveto
Salla Vainio, WSOYpro Oy

Tilaisuus paattyy
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Ratkaisuja osaamisen kehittamiseen

WSOYpro Oy - Suomen johtava
osaamisen ratkaisujen kehittaja
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Sanoma - Missiomme

Missiomme on tyydyttaa
Ihmisten tiedon ja koulutuksen
seka helpomman ja
onnellisemman elaman tarve.




Sanoman keskeiset litketoiminnat
Konserni: Liikevaihto MEUR 2,761 e Liikevoitto MEUR 245 e Henkilostd 15,405

$3 Sanoma
Media Learning
-aikakaus- ja sanomalehdet -elinikainen oppiminen
-verkkopalvelut -infopalvelut
-TV jaradio -kielipalvelut

-muu digitaalinen liiketoiminta




Lifelong learning yhdistaa meidat ja
aslakkaamme

 Ammattilaiset ja asiantuntijat

* Yritykset ja yhteisot

« Opettajat, rehtorit ja opiskelijat
« Kuluttajat

Esi-, ala- ja ylakoulu

Ratkaisuja =
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Lifelong learning yhdistaa meidat ja
aslakkaamme

 Ammattilaiset ja asiantuntijat

* Yritykset ja yhteisot

« Opettajat, rehtorit ja opiskelijat
« Kuluttajat

Lukio Ammattioppilaitos Korkeakoulu

Ratkaisuja
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Lifelong learning yhdistaa meidat ja
aslakkaamme

 Ammattilaiset ja asiantuntijat

* Yritykset ja yhteisot

« Opettajat, rehtorit ja opiskelijat
« Kuluttajat

TYOELAMA

Ratkaisuja
LY== 01100




Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Asiakkaan kokema arvo

TUOTTEET - kirjat, sahkdiset sisallot

Raataléinnin aste

WSOYpro



Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Asiakkaan kokema arvo

PALVELUT- koulutukset
- henkilokohtaiset oppimispolut
- sdhkoiset palvelut

TUOTTEET - kirjat, sahkdiset sisallot

Raataléinnin aste

WSOYpro



Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Asiakkaan kokema arvo

KORKEAN - nykytila-analyysit
LISAARVON - raataloidyt valmennus- / kehitysohjelmat
PALVELUT- seuranta ja vaikuttavuus

PALVELUT- koulutukset
- henkilokohtaiset oppimispolut
- sdhkoiset palvelut

TUOTTEET - kirjat, sahkdiset sisallot

Raataléinnin aste

WSOYpro



Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Asiakkaan kokema arvo

ULKOISTUKSET - tuottolaskelma
- palvelutaso

KORKEAN - nykytila-analyysit
LISAARVON - raataloidyt valmennus- / kehitysohjelmat
PALVELUT- seuranta ja vaikuttavuus

PALVELUT- koulutukset
- henkil6kohtaiset oppimispolut
- sdhkoiset palvelut
- Taloussanomat- ja IT-viikko-seminaarit

TUOTTEET - kirjat, sahkdiset sisallot

Raataléinnin aste



Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

e Muutosten johtaminen

e (Osaamisen johtaminen

e Suorituksen johtaminen

* Organisaation kehittaminen

e Strategian implementointi

« Ketteryyden ailkaansaaminen
e Kasvun ailkaansaaminen




Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

e Muutosten johtaminen
: . . - Asiakkaan arjen tuntemus
 (Osaamisen johtaminen - Neutraliteetti
e Suorituksen johtaminen
* Organisaation kehittaminen
e Strategian implementointi
« Ketteryyden ailkaansaaminen
o Kasvun ailkaansaaminen

- Asiantuntijaverkosto




Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

e Muutosten johtaminen
: . . - Asiakkaan arjen tuntemus
 (Osaamisen johtaminen - Neutraliteetti
: : : - Asi ijaverk
e Suorituksen johtaminen siantuntjaverkosto
* Organisaation kehittaminen

« Strategian implementointi JOUSTAVUUS -Loiminta_t?pa
- ReSurssi
« Ketteryyden ailkaansaaminen - Verkosto

« Kasvun alkaansaaminen




Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Muutosten johtaminen
Osaamisen johtaminen
Suorituksen johtaminen
Organisaation kehittdminen
Strategian implementointi
Ketteryyden ailkaansaaminen
Kasvun ailkaansaaminen

- Asiakkaan arjen tuntemus
- Neutraliteetti
- Asiantuntijaverkosto

JOUSTAVUUS - Toimintatapa
- Resurssit
- Verkosto

KUSTANNUSTEHOKKUUS




Ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin

Muutosten johtaminen
Osaamisen johtaminen
Suorituksen johtaminen
Organisaation kehittdminen
Strategian implementointi
Ketteryyden ailkaansaaminen
Kasvun ailkaansaaminen

- Asiakkaan arjen tuntemus

- Neutraliteetti
- Asiantuntijaverkosto

JOUSTAVUUS - Toimintatapa
- Resurssit
- Verkosto

KUSTANNUSTEHOKKUUS

Vaikuttavuus!




Johtamisen trendeista

Avoimuus
Vapaus

Sosiaalisuus

Ratkaisuja
A T-I=-1000 100
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Everyone communicates — Few connect

1. Do you care for me?
2. Can you help me?

3. Can | trust you?

John C. Maxwell
What the most effective people do differently?

Ratkaisuja
A T-I=-1000 100
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