Kilpailuylivoimaa
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Mitka ovat oikelta
Kysymyksia?

Millaiset reunaehdot uusin johtamistutkimus
antaa johtamiselle?
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Aluksi haastateltiin 230 johtajaa parhaista
organisaatioistamme

» Saatiin 2080 johtamisindikaattoria, yli 500 sivua
haastattelumateriaalia, joista jalostettiin 127 kategoriaa

Sen jalkeen nakemyksille haettiin tilastollinen pohja

» Vastaukset antoi yli 400 yritysta, jarjestoa ja
julkishallinnon organisaatiota
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Johtaminen on kausaalisuhteessa
johtamisen kontekstiin.

* Toimintaympériston muuttuessa yha
monimuotoisemmaksi ja muutos-
nopeuden kasvaessa leadership
ilman saumatonta management-
kytkent&a ei toimi.
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Kokonaisvaltainen
johtamismalli
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Erillisista asioista integroituun kokonaisuuteen

Mahdollisuus
Tahto
Valinnat
Mittarit
Tavoitteet
Osaaminen

Energia

LEADERSHIP | viA-taso |

Nakemyksen luominen
Tarkoituksen viestiminen
Tahdon ankkurointi

Ymmarryksen luominen
Rajat ylittava yhteistyo
Vastuisiin sitoutuminen

Sitoutuminen tavoitteisiin
ltseohjautuvuuden liséys
Tiimidialogi

MANAGEMENT

Industry Foresight
Missio
Visio

Strategiset valinnat
Liiketoimintaprosessit
Rakenteiden design

Mittaroidut tavoitteet
Pelikentan roolitus
Ohjausjarjestelmat

Yksilon kannustus
Kehityskeskustelut
Suoritusarviointi

Toiminnan ohjaus
Osaamisen kehittdminen
Ura ja palkkiot
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Erillisista aS|0|sta Integroituun kokonaisuuteen

LEADERSHIP l VIA-taso MANAGEMENT

Nékemyksen lup»
Tarkoitukserrviestiminen
Tahdonankkurointi

Foresight

Mahdollisuus [

Tahto o Yyamarryksen luominen Stra‘tegiset valinnat
* Hajat y!éttévé yhteistyd | « Liiketoimintaprosess
Valinnat astuisiin sitoutuminen o F%akfzme den design

Mittarit , | - _‘ ,
itoutuminen tavoitteisiin « Mittaroidut tavoitteet
Tavoitteet * NKseohjautuvuuden lisays | « Pelikentén roolitus
. (midialogi » Ohjausjarjestelmét
Osaaminen
E : « Yksilo Ura ja palkkioj
nergia . ' OsaamisegKehittdminen

SuorltusarV|0| <

Imuarfan ohjaus
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Erillisista asioista integroituun kokonaisuuteen
| LEADERSHIP l VIA-taso MANAGEMENT

Nékemyksen lup» Foresight

TarkoitukseFrviestiminen

_ ~._|* Tahdonanhkkurointi
Mahdollisuus [
Tahto o Ypmarryksen luominen Strategiset valinnat
o Rajat ylittava yhteistyo « Liiketoimintaprosess
Valinnat  astuisiin sitoutuminen + Rakenteiden design
Mittarit
 Bitoutuminen tavoitteisiin  Mittaroidut tavoitteet
Tavoitteet * Kseohjautuvuuden lisdys | » ®elikentén roolitus
. (midialogi » Ohjausjarjestelmét
Osaaminen —
£ : ¢ Yksilo Ura ja palkkioj
nergia . ' OsaamisegKehittaminen

Suoritusarvioims

iuarfan ohjaus
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Johtamisen G-faktori

Tutkimuksen keskeinen l0ydos



Johtaminen selittéda yli puolet organisaation
tuloksista

Tutkimuksessa syntyneet yhdeksan faktoria selittavat tuloksia:
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Mik ~ Al | fantArD
Mika on G- eli General factor?

Yleisfaktorilla on vahva linkitys muihin tekijoihin. Kun G-faktori on vahva, se
vahvistaa muitakin tekijoita.
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Johtamisen G-faktori muodostaa johtamisen G-voiman
» (G-voima syntyy monien tekijoiden yhteisvaikutuksesta

» G-faktorin tekijat ovat pirstoutuneet organisaatiossa eri vastuualueille, jonka vuoksi sen
voimakkuutta ja toimintaa ei aina havaita.

Joudumme jatkuvasti tekemisiin G-faktorin toimimattomuuksien kanssa.
Sellaisia ovat esimerkiksi:

» Strategiat eivat mene kaytant6on

» Kulttuuri estaa halutut muutokset

» Tavoiteasetannasta tulee harjoitus, jolla on vain vahan merkitysta

» Emme palkitse aidosti oikeita asioita

» Johtamisprosessin palaset eivat toimi eri puolilla ja organisaatiotasoilla hyvin yhteen

» Emme mittaa oikeita asioita

» |hmiset eivat ole sitoutuneita rooliinsa ja tydhonsa jne.
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Laittamalla yksittaiset
Indikaattorit portfolioon

syntyy uusi
joh
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G-faktorin
seitseman 0saa
kannattaa laittaa

kuntoon — sen
mukana menee
kuntoon monta

muutakin asiaa/
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Johtamisen G-faktorin seitseman osiota

STRATEGINEN

FOKUS ASIOIHIN

2A
Toimintaan
energisointi

v
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Vision into Action
Kokonaisvaltainen
johtamismalll
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Edellisen vaiheen tulos on uuden
vaiheen panos . _
Inqovatiivinen Analyysi ESLerkkl
vaihtoehtojen
luominen VISIO
Strategiavaihto-
............................................... ehtojen luominen
Strategiset paatokset
Jamakka, |
fokusoiva . . Synteesi PROSESSIT

paattadminen

Prosessivaiheen tulos
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VIA-taso 4.
Visiojohtaminen




VIA-taso 3:
Strateginen
johtaminen




VIA-taso 2:
Operatiivinen
johtaminen




VIA-taso 1:
Toiminnan ja
kayttaytymisen
johtaminen




4. taso: Visio

2. taso:
Operatiivinen

3. taso: Strategia

1. taso:
Kayttaytyminen
ja toiminta

© VIA Group





