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Strategisen johtamisen ongelmia

» Toiminnallistamisen (“implementointi”,
“Jalkauttaminen”) vaikeudet

» Osallistaminen ja sitoutuminen
» Strategioiden suhde jatkuvaan muutokseen

=> Strategisen johtamisen pitaa olla jatkuvaa
dialogia

Association



Perinteinen hierarkinen nakemys
organisaatioista ja johtajuudesta HANKEN




== Korostunut individualismi:
sankarit ja antisankarit
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Strategisen johtamisen elitismi
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Perinteisen strategisen johtamisen .

rajoitteita HANKEN
» Kasitykset strategisesta johtamisesta perustuvat perinteisiin
malleihin:

» Militarismi ja armeija
» Teollisen vallankumouksen jalkeiset yritykset
» Klassinen byrokratia

» Nama mallit eivat kuitenkaan toimi 2010-luvun
postmoderneissa organisaatioissa:

» Teknologian kehitys ja tyotehtavien muuttuminen

» Koulutustason nousu ja asiantuntijuus

» Talouden korostuminen ja rahoitusmarkkinoilla toimiminen
» Organisaatioiden verkostuminen

» Palveluiden rakentaminen yhteistyossa asiakkaiden kanssa
» Tarve vakuuttaa sijoittajia

» Maineenhallinta internet-yhteiskunnassa

» Jatkuva muutos
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Hierarkinen vs. dialoginen strategiaty0
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Hierarkinen vs. dialoginen strategiatyo

HANKEN

Hierarkinen strategiaty0 Dialoginen strategiatyo

Johdon suunnitelma, jota Monta nakemysta
henkilosto toteuttaa organisaation toiminnasta
ja tavoitteista

Mita strategia on?

Johdon suunittelua, jota

i ) Kaikkien osallistumista
seuraa suunnitelmien

Mita strategiatyo

on? "Implementointi” tai keskutc,telu_un : :
alkauttaminen” organisaation ja sen eri
osien tavoitteista
Kaikki, jotka osallistuvat
Kuka on strategian Johto ja asiantuntijat keskusteluun
tekija? organisaation ja sen eri

osien tavoitteista
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Hierarkinen vs. dialoginen strategiaty® =
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Hierarkinen strategiaty0 Dialoginen strategiaty0

Suunnittelu ja Ensin johto suunnittelee, ja Strategiat eldvat vasta, kun niista

toteutus sitten muut toteuttavat puhutaan ja niita suhteutetaan
muihin ndkemyksiin

Osallistuminen Johto osa_llistaa_muut _ | Ka_ikki, jotk_a p_uhuvat c_)rge_misaation
strategiaan sitoutumiseksi  ja sen eri osien tavoitteista,
ja muutosvastarinnan osallistuvat strategian
vahentamiseksi tuottamiseen
Erilaisia nakemyksia, joiden kautta
my0s johdon strategiat saavat
merkitysta. Vuoropuhelua
eteenpdin vievaa dynamiikkaa,
jossa on mahdollisuus synnyttaa
uusia oivalluksia

Kitkaa, joka on voitettava
johdon strategian
levidmiseksi

Vastarinta
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Hierarkinen vs. dialoginen strategiatyd ==

HANKEN

Hierarkinen strategiaty0 Dialoginen strategiaty0

Kuinka mahdollistetaan
Miten I0ytaa toimivin ja paras  keskustelu organisaation ja
Ongelmia ja strategia? sen eri osien toiminnasta seka

haasteita Miten toteuttaa johdon Johdon_esntamasta
strateglasta?

maarittelema strategia?

Miten I6ytaa aikaa ja tilaa
hedelmalliseen
vuorovaikutukseen?

Miten voittaa vastarinta?

Miten monidanisyytta voi
kayttaa organisaation
kehittamisen hyvaksi?
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Talousjohtajan rooli dialogisessa

strategiatydssa NN

Hierarkinen strategiaty0 Dialoginen strategiatyo

Keskeinen rooli
Taloudellinen asiantuntija  tgloudellisten
. . Ja’kontrollert” nakokulmien
Talousjohtajan o
rooli kommunikoljana,
strategisten ideoiden
kaantajana taloudelliselle
kielelle ja ideoinnin
mahdollistajana
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Ongelmia dialogisesta nakokulmasta

»

»

»

»

»

Patologia #1: Hierarkiset kaytannot estavat todellisen dialogin
(perinteinen “top-down” —ongelma)

Patologia #2: Organisaation vastustus vie kaiken legitimiteetin
strategiatyolta

Patologia #3: Keskustelu jatkuu ilman eteenpain vievia
synteeseja. kompromisseja tai uusia ajatuksia (vrt. "Analysis
paralysis”)

Patologia #4: Strateginen keskustelu muodostaa oman
maailmansa, jolla ei liittymapintaa muuhun organisaation
toimintaan tai laajempaa legitimiteettia

Patologia #5: Strateginen keskustelu ei linkity ymparistoon tai
keskeisiin sidosryhmiin
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Mita dialoginen strateginen

johtaminen vaatii talousjohtajalta? -

Keskeista roolia strategisessa keskustelussa
Jatkuvaa strategista ajattelua

Kykya kommunikoida taloudellista tietoa
Ideoiden kdantamista talouden kielelle
Valmentamista taloudelliseen ajatteluun
Keskustelun arvostamista

Kritiikin sietamista

Aktivoimista ja ideoinnin tukemista
Organisaation rajojen ylittamista

Uusien tyokalujen ja medioiden hyvaksikayttoa
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