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Hukkuvatko organisaatiot strategioihinsa?

- Konsernistrategia
Viestintastrategia
\/‘v

Liiketoimintastrategiat

Tukiprosessien
strategiat

Osastostrategiat

) Tiimi-
strategiat??

(Suominen ym. 2009)



Strategia on
tulkintaa.




"Strategia pitaa
jalkauttaa, panna
Ihmiset ymmartamaan
jJa panna ihmiset
toteuttamaan sita.”

- Teollisuusyrityksen johtaja



“Mieluummin hoitaa sen sit
silleen, etta on joku tammaonen
saunailta ja jutellaan sit siella

EX BRZUERRCUEEREN T
poispain. Siina oikeesti ne
lopulliset niin kuin strategiat
Implementoidaan.”

- Tehtaanjohtaja



"Kun sovitaan yhteisista
strategioista, niin paasis

Ihmiset aidosti mukaan
valkuttamaan niihin ja sita
kautta ne myoskin sitten

sitoutuisivat sen taakse.”

- Tulosyksikon johtaja



Esimiehen rooll

I

/

Johdettavat,
asiakkaat,
kilpailijat,

viranomaiset, yms.

Esimiehet toimivat
ylimman johdon,
asiantuntijoiden,
asiakkaiden,
kilpailijoiden ja
muiden
sidosryhmien
leikkauspisteessa.

(Suominen ym. 2009)



Esimies on
strategiavaikuttaja.
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Esimies strategiavaikuttajana — Tyypillinen tilanne

Esimies

strategia-
vaikuttajana

(Suominen ym. 2009)



Esimies strategiavaikuttajana — Tavoite

* Arvioinko ja

palaanko strategiaan

saannollisesti?

 Pidanko strategian

agendalla lapi
vuoden?

» Johdanko strategiasta

omat ja alaisteni
tavoitteet?

» Maarittelemmeko
konkreettisia
aikataulutettuja ja J
vastuutettuja
toimenpiteita?

* Dokumentoinko
tavoitteet ja
toimenpiteet?

Sk

* Huomioinko strategian

herattamat tunteet?

Esimies
strategia-
vaikuttajana

* Olenko itse sisaistanyt strategiamme?
o Ymmarrankod mista on kyse?

» Osaanko kertoa ja keskustella siitd innostavasti ja
vakuuttavasti?

* Naytanko esimerkkia?

* Kerronko ja keskustelenko
strategiasta saanndllisesti?
* Tuonko strategian osaksi
arjen tyétamme?

~

* Ymmarranko, etté strategia
voidaan tulkita hyvin eri
tavoilla?

* Luonko vuoropuhelua
strategiasta?

 Varaanko aikaa jaetun
tulkinnan luomiselle
strategiasta?

* Ymmarrankd, ettd tunteet vaikuttavat siihen, miten strategiaa

tulkitaan ja toteutetaan?
* Olenko empaattinen?

(Suominen ym. 2009)



Strategia-
valkuttaminen
on arkista tyota.
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VARO NAITA. ..

» Rationaalisuuden ylikorostaminen, tunteiden laiminlyonti

« Suunnittelun irtautuminen arjesta (ns. "kelohonkamaokki-ilmio”)

« Strategian nakeminen "totena” (ns. rikkindinen puhelin -efekti)

* Luulo yksidanisyydesta ja -mielisyydesta

» Vakivaltainen toimeenpanokasitys (vrt. strategian “jalkauttaminen”)
» Kunnioituksen puute (integriteetti)

 Ylioptimistiset odotukset omaksumisesta ja sitoutumisesta

» Tiedottamisharha (’kick-off-fantasia”)

 Menetelmasokeus



Sk

.. .MUTTA KOKEILE TATA. 9%

—

 Viesti strategiasta vuoden ympari ja nayta esimerkkia.

* Luo strategiaviestinnalle systemaattisia areenoita ja tilanteita.
e Tuo vuorovaikutteisuus osaksi toimintatapoja.

» Tee strategiastanne ymmarrettava ja innostava.

o Selkeyta esimiesten roolit.

* Anna esimiehille tukea (aikataulu, menetelméat, osaaminen)
strategiavaikuttamiseen.

J



Strategia on
tulkintaa.

Esimies on
strategiavaikuttaja.

Strategiavaikuttaminen
on arkista tyota.




KILToS!

www.strategiavaikuttaminen.fi

Kimmo Suominen
kimmo.suominen@perfecto.fi
044 501 0612
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