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IT  

Järjestelmä -  
kehitys  
 
Laitteisto -  
määrittely  
 
Ohjelmisto -  
kehitys  
 
Jne é 
 
 

Konsultointi  
 
Integrointi  
 
Koulutus  
 
Kehitystyö  
 
Jneé 

Markkina -
tutkimukset  
 
Tuote -
julkistukset  
 
Myynti -
aktiviteetit  
 
Markkinointi -
kampanjat  
 
Jneé 

Valmistus  
 
Tuotekehitys  
 
Tuotetestaus  
 
Innovaatiot  
 
Jneé 
 

Rekrytointi  
 
Tapahtumat  
 
Kiinteistöt  
 
Patenttien 
hallinta  
 
Jneé 

Johto  

Palvelut  Myynti ja 
markkinointi  

Tutkimus ja 
tuotekehitys  

Yritys  
Organisaatio  





1910s  1950s  1960s  1970s  1980s  1990s 2000s  

(1861ð919) 

The Gantt Chart 

developed  

by Henry 

Laurence Gantt 

(1950s) 

The Critical 

path method  

(CPM) invented 

(1958) 

The Program 

Evaluation and 

Review Technique 

(PERT)  

method invented 

(1969) 

Project  Management 

Institute (PMI) 

established 

(1975) 

PROMPTII 

methodology  

created by Simpact  

Systems  

 

(1986)  

Six Sigma 

Methodology 

(1987) 

First PMBOK 

 Guide published  

 

(1989) 

PRINCE method derived 

from PROMPTII is 

published by the U.K. 

Government 
(2002) Portfolio  

Management 

Techniques  

(1995) 

Agile Project 

Management  



òévaikeuksia mªªritellª projektien kuormitus (kuka 

tyºskentelee ja missª)ò 

òéyhtenªiset menetelmªt seurata ja mitata projektien 

etenemistª puuttuvatò 

òékaikki projektit hyvªksytªªn tuotantoonò 

òéprojektit eivªt pysy aikataulussaò 

òé projekteihin osoitetaan ja varataan liikaa resursseja 

sªªnnºllisesti ò 

òéprojektien tehokkudesta ja tilanteesta ei ole kªsitystª 
ennen ongelmien ilmenemistªò 

òéprojekteihin osoitetaan tekijªt, mutta ei riittªvªª 
budjettia, projekteja ei saada pªªtºkseenò 

 òéasiakkaat ja liiketoimintapªªttªjªt kyseenalaistavat 
kªynnissª olevien projektien arvonò 




