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Esityksen keskelset viestit

« Vain harvat yritykset ovat
— huomanneet kayttamienséa ulkoisten resurssien suuren osuuden
— oivaltaneet hankintaosaamisen strategisen merkityksen
— panostaneet hankintaosaamisensa kehittamiseen riittavasti

 Epasuorat hankinnat

— jaéneet toimitusketjuajattelun, so. suorien hankintojen, jalkoihin, vaikka
kehittdmisen potentiaali olisi suuri

— koostuvat monista erilaisista pienista hankinnoista ja palveluista, joiden
toimittajamarkkinoiden ja kustannusrakenteiden tuntemukseen varsinkaan
pienelle yritykselle ei ole mahdollista kehittaa riittavaa asiantuntemusta

« Osaavan toimittajan tarjoama kokonaispalvelu tulee usein o
kokonaiskustannusvaikutuksiltaan edullisemmaksi kuin oma hajanainen
ostelu

« Toimittajan valintaan, palvelun jatkuvaan kilpailukykyyn ja yhteisten
prosessien su1uvuuteen yli organisaatiorajojen kannattaa panostaa, koska

virheet niissa saattavat aikaa myoten maksaa.
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