
Tervetuloa ! 
Teemana esimiestyön ja johtamisen muutos







Ohjelma
08:30 Tervetuloa HR Next Practice - seminaariin 

Tuottaja Petri Korhonen, Taloussanomat

08:45 Esimiestyön ja johtamisen muuttuminen 
Professori Pekka Himanen

10:15 Tauko, kahvia ja verkottumista

10:45 Future Leadership 
Doctor of Philosophy Sudhanshu Palsule

11:45 Yhteenveto 
Johtaja Virve Taskinen, WSOYpro Oy

12:00 Tilaisuus päättyy – Näkemyksellistä kevättä!



Poimintoja aamun esityksistä 
- Esimiestyön ja johtamisen muutos 
Pekka Himanen

• Kyky osoittaa arvonantoa muille.
• Pitää itsensä pysyvästi avoimena kehittymiselle.
• Mihin uskoen olet lähtenyt liikkeelle siihen, mitä teet?
• Haluan auttaa sinua olemaan parhaimmillaan sinun jutussasi, ei minun 

jutussani.
• Innostus 

 
- millaista rytmiä tartutat muihin?

• Mikä luonnehtii murroksessa menestyviä yhteisöjä?
– Luottamuksen kulttuuri
– Rikastava vuorovaikutus
– Luovuus

• Luoda ympäristö, jossa potentiaali on mahdollista tulla esiin.
• Suomalainen johtamis- ja työkulttuuri 2.0

– Avoimuus, läpinäkyvyys, läheinen yhdessä työskentely
– Halu olla osa merkityksellistä tarinaa



Poimintoja aamun esityksistä 
- Future leadership; Leadership 2020 
Sudhanshu Palsule

• We are not organized to ”play jazz”
• Tapamme valmentaa esimiehiä on ”300 vuotta vanha”
• Games we play with KPI’s…
• The future is here… … and we don’t know how to manage it
• www.glassdoor.com
• Stop controlling…
• Information does not create ideas; ideas create information.
• Ambiguity, Uncertainty.
• Leadership is relationship.
• Läpinäkyvyys myös organisaation ulkopuolelle.
• Erilaisuuden johtaminen.
• Leadership is awareness to action (self-ware; thoughts, emotions, beliefs)

http://www.glassdoor.com/


Pariporina 3 min.

• Mitä sellaista olet tänä aamuna kuullut, 
jota aiot viedä viestinä omalle 
esimiehellesi ja/tai tiimillesi?

• Mitä uskot pystyväsi hyödyntämään 
työssäsi?



Viime aikojen lehtikirjoittelua muuttuvasta 
esimiestyöstä…

”Herkkä pomo tunnistaa heikot signaalit ja saa ihmiset kasvamaan henkisesti” 
(B. Furman)

”…uudistumisen prosesseja ei voi aina ennalta määritellä”

”Moni johtaa osittain ikivanhojen mallien mukaan ja vielä uskomusten perusteella” 
(T.J. Kauppinen)

”Johtaja johtaa elämää ja elämä on poikkitieteellistä”



Esimiesten ja johtajien ajankäyttö 
(Henry Mintzberg)

”Why managers spend more time doing than managing/leading?”

• Doing is more fun than managing.
• Facilitating, nurturing, coaching and developing do not feel like 

real work.
• Doing things, scoring goals, is the core of their identity, why 

they got promoted.
• Thinking creatively or strategically is harder work than doing.
• Concrete action provides a more tangible buzz than thinking, 

planning and organizing.
• Lean and mean demands that everyone do more.
• etc. 



WSOYpro Oy - Suomen johtava 
osaamisen ratkaisujen kehittäjä



Asiantuntijaverkosto
Yhteistyöyritykset

WSOYpro

Sisältöasiantuntijat

Projektipäällikkö / 
Koulutuskoordinaattori

AsiakasAsiakasPartner Manager

Verkostomainen toimintatapamme







Seuraava HR Next Practice - seminaari

tiistaina 6.9.2011 klo 8:30-11:30

Aiheena Esimiestyön vaikeus ja viisaus

Puheenvuoroissa: 
alustava Pekka Järvinen
Marjo-Riitta ja Vesa Ristikangas, BoMentis Oy
Asiakascase – käytännön esimerkki



Kiitos!


	Tervetuloa !�Teemana esimiestyön ja johtamisen muutos
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Poimintoja aamun esityksistä�- Esimiestyön ja johtamisen muutos�Pekka Himanen
	Poimintoja aamun esityksistä�- Future leadership; Leadership 2020�Sudhanshu Palsule
	Pariporina 3 min.
	Viime aikojen lehtikirjoittelua muuttuvasta esimiestyöstä…
	Esimiesten ja johtajien ajankäyttö�(Henry Mintzberg)
	WSOYpro Oy - Suomen johtava �osaamisen ratkaisujen kehittäjä �
	Verkostomainen toimintatapamme
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Seuraava HR Next Practice - seminaari
	Kiitos!

