. HR Next Practice

Tervetuloa!

Teemana esimiestydn ja johtamisen muutos




o - ratkaisuja osaamisen kehittamiseen - Microsoft Internet Explorer provided by WSOY

’ Ehttp:,I',I'ratkaisut.wsoyprn.Fi,l’ V| || %
Muokkaa  MEvta  Suoskit  Tyikalt  Chie @ convert - [ Select
ﬁWSOYpro-ratkaisuja osaamisen kehitt&miseen ] ‘ ﬁ M

WSOYpro

Ratkaisuja
A Y=Tr=1000 0100
kehittamiseen

/

Oppilaan ja opiskelijan

verkkotehtavat
» Etusivu » Esiopetus

» WSOYpro Onlinepalvelu » Luokat 1—6 L0 MRS
) Kirjat » Luokat 7-9 I - |
» Koulutukset * Lukio » Mista saan avaimen?
» Asiakastapahtumat » Ammatti- ja korkeakoulut
* Opit-palvelu
» TyGhuone

Yrityksille Oppilaitoksille

b Opettajan rekisterdityminen ja
kirjautuminen Tydhuoneeseen

Ajankohtaista Ajankohtaista

TIETOKIRJAKAUPPA
» Yritystieto-tapahtuma 2011 Oppiminen avaa uusia maailmoja -Kiertueet
» Uutuuskirjat like-elédman ja juridiikan kaynnistyvat. Tule mukaan! DOC@“DO.F'
monipuolisiin tarpeisin » Luokat 1-6
» Opiskelija — tilaa tentti- ja paasykoekirjat » Luckat 7-9 ja lukio
vaivatia netistal

‘-ﬂ Paikallinen in




HR Next Practice

Nakemyksellista HR osaamista




. HR Next Practice

Ohjelma

08:30 Tervetuloa HR Next Practice - seminaariin
Tuottaja Petri Korhonen, Taloussanomat

08:45 Esimiestydn ja johtamisen muuttuminen
Professori Pekka Himanen

10:15 Tauko, kahvia ja verkottumista

10:45 Future Leadership
Doctor of Philosophy Sudhanshu Palsule

11:45 Yhteenveto
Johtaja Virve Taskinen, WSQOYpro Oy

12:00 Tilaisuus paattyy — Nakemyksellista kevatta!




Poimintoja aamun esityksista

- EsimiestyOn ja johtamisen muutos
Pekka Himanen

« Kyky osoittaa arvonantoa muille.
« Pitda itsensa pysyvasti avoimena kehittymiselle.
« Mihin uskoen olet lahtenyt liikkeelle siihen, mita teet?

« Haluan auttaa sinua olemaan parhaimmillaan sinun jutussasi, ei minun
jutussani.

e Innostus © - millaista rytmia tartutat muihin?
e Mika luonnehtii murroksessa menestyvia yhteisgja?
— Luottamuksen kulttuuri
— Rikastava vuorovaikutus
— Luovuus
 Luoda ymparistd, jossa potentiaali on mahdollista tulla esiin.
 Suomalainen johtamis- ja tyOkulttuuri 2.0
— Avoimuus, lapindkyvyys, laheinen yhdessa tytskentely
— Halu olla osa merkityksellista tarinaa
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Poimintoja aamun esityksista
- Future leadership; Leadership 2020

Sudhanshu Palsule

« We are not organized to "play jazz”

« Tapamme valmentaa esimiehia on 300 vuotta vanha”
 Games we play with KPI's...

 The futureis here... ... and we don’t know how to manage it
o www.glassdoor.com

« Stop controlling...

* Information does not create ideas; ideas create information.
 Ambiguity, Uncertainty.

 Leadership is relationship.

« Lapinakyvyys myads organisaation ulkopuolelle.

« Erilaisuuden johtaminen.

 Leadership is awareness to action (self-ware; thoughts, emotions, beliefs)
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e Mita sellaista olet tana aamuna kuullut,

jota aiot vieda viestina omalle
esimiehellesi ja/tai tiimillesi?

o Mita uskot pystyvasi hyddyntamaan
tyossasi?




Viime aikojen lenhtikirjoittelua muuttuvasta
esimiestyosta...

"Herkka pomo tunnistaa heikot signaalit ja saa ihmiset kasvamaan henkisesti”

(B. Furman)

”...uudistumisen prosesseja ei voi aina ennalta méaaritella”

"Moni johtaa osittain ikivanhojen mallien mukaan ja viela uskomusten perusteella”
(T.J. Kauppinen)

"Johtaja johtaa elamaa ja elama on poikkitieteellista”




Esimiesten ja johtajien ajankaytto

(Henry Mintzberg)

"Why managers spend more time doing than managing/leading?”

« Doing is more fun than managing.

» Facilitating, nurturing, coaching and developing do not feel like
real work.

* Doing things, scoring goals, is the core of their identity, why
they got promoted.

» Thinking creatively or strategically is harder work than doing.

« Concrete action provides a more tangible buzz than thinking,
planning and organizing.

 Lean and mean demands that everyone do more.

 eftc.
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Verkostomainen toimintatapamme

Manager Aslakas

lantuntijat

Asiantuntijaverkosto



HR Pro-ohjelma, kevat 2011

HE Pro-ohjelma tarjoaa kattavan kuvan HE:n tylkentastd ja se soveltuu kaikille henkiltstdhallinnon

ammattilaisille, joiden pddasiallisena tehtdvind on on luoda ja kehittid HR:n toimintamalleja. Punai-

sena lankana jokaisessa koulutuspdiviissi on strategisen ajattelun korostaminen kaikissa HR:n toimis-
sa: miten HR voi toimia johdon kumppanina tuoden yritvkselle lisiarvoa omilla toimillaan?

Lisdarvon tuottamiseksi henkildstohallinnolla on oltava selked kisitys siitd, mitd yrityksen strategian
toteuttaminen HR-tyon ja yrityksen arjessa tarkoittaa. Miten varmistaa ettd yrityksessd on oikeanlais-
ta osaamista oikeaan aikaan ja oikeissa paikoissa? Mitd keinoja HR:1ld on kiviettivissddn suoritusten
johtamiseen ja kehittdmiseen? Mitkd ovat HR:n kannalia oleelliset talouden kehittimisen padkohdat?
Miten tehdd HE:n tvo lapinakyviksi ja selkedsti osoittaa sen tuoma hy@ity ja lisdarvo?

HR Pro-ohjelma

t0 7.4.2011 ke 7.9.2011
Strategian
tuloksellinen

toteuttaminen

ti 3.5.2011
Osaamisen
johtaminen ja
kehittaminen

ti 7.6.2011
Suoritusten
johtaminen ja
kehittaminen

Tutustu péivien
ohjelmaan ja
ilmoittaudu
mukaan

10 6.10.2011
HR:n talouspaiva HR-tyon
mittaaminen ja
kehittaminen

Koulutuspdivien oheen voit liittda henkilékohtaisen kehittymisen paketin

Mahdollisuus
coachingiin
(omalla ajalla)

3b60-arvioinnin & 360:
1. arvioinnin
purkutilaisuus

coachingin
lanseeraus

360:
2. arvioinnin
tulosten jako




Tyoikadisten muistihairiot ja sairaudet -

Joko unohdit mit3 olit tekemé&ssa?

ti 19.4.2011 Helsinki
Tytelimad on muuttunut entistd enemman aivoja ja muistia
kuormittavaksi ja yha useampi havaitsee unohtavansa tirkei-
takin asioita. Miten muisti toimii ja miten siitd voi pitad hyvii
huolta?

Tydikiisten muistihdiricisti ja sairauksista on ollut saatavilla
vihin tietoa. Muistiliitto ja WSOYpro tarjoavat aihealueesta vii-
meisinti tietoa puolen pdivin mittaisessa kiytinnonlaheisessa
koulutuksessa.

Osallistuessasi koulutuspaivain saat:

Tytikilsen muist ja muistisairaudet -kirjan,
jonka arvo on 38,53 (42,00 € sis. alv. 9 %).

Koulutuspdivin hinta on 395 € + alv. 23 %.

Monikulttuurisuus HR:n arjessa

1i 7.6.2011 Helsinki
HR kohtaa monikulttuurisuuden arjessaan monin tavoin. Koulu-
tuspdivissd kisittelemme monikulttuurisen organisaation johta-
mishaasteita HR-ammattilaisen nikokulmasta.

Osallistuessasi koulutuspiivain saat:

Monikulttuurinen johtaminen -kirjan,
jonka arvo on 55,00 € (59,95 € sis. alv. 9 %).

Koulutuspdivan hinta on 630 € + alv. 23 %.

si HR:n toimintaymparistona

10 5.5.2011 Helsinki
Organisaatiomallin todellinen muutos alkaa vasta kun organi-
saatiokaaviot ja prosessikuvaukset on piirretty. Kuinka voit par-
haiten toimia toimintakulttuurin uudistajana ja tukea henki-
loston itse ohjautumista seka aloitteellisuutta organisaatiossa?
HE:n rooli organisaation sisiisten suhteiden rakentajana ja joh-
don partnerina on myds keskeinen niin muutostilanteessa kuin
pdivittiisessd tydssd. Tissd kivtinnonliheisessa piivissd saat
vastauksen mieltisi askarruttaneisiin kiperiin kysymyksiin.

Osallistuessasi koulutuspaivaan saat:

Valmentava johtajuus -kirjan,
jonka arvo on 57,80 € (63,00 € sis. alv. 9 %).

Koulutuspiivin hinta on 650 € + alv. 23 %.

Coaching HR:n tyékaluna

to 8.9.2011 Helsinki
Coaching on menetelmd, jota myds HR- ja HRD-ammattilai-
set voivat omassa tydssidn hyddyntai esimiesten sparrauksessa
ja henkildston kanssa tyGskennellessiin. "Koutsaava ote” lisid
vuoropuheluun syvyyttd, laajentaa nikékulmia ja auttaa esimie-
hid l6ytdimain omiin tilanteisiinsa uusia ratkaisuja.

Kiymme pdivin aikana lavitse coachingin menetelmid, harjoit-
telemme perustaitoja ja pohdimme kiytt6tarkoituksia ja - ti-
lanteita. Jokainen osallistuja saa valmiuksia coaching-taitoihin
ja ajatuksia siitd, mihin tilanteisiin ja tarpeisiin coachingia voisi
omassa yrityksessd kdyttaa.

Tybskentelemme vuorovaikutteisesti ja toiminnallisesti ryhmén
osaamista ja kokemuksia hyodyntien.

Osallistuessasi koulutuspiivaan saat:

Keskusteleva esimiestyd - opitaan kokemuksest -kirjan,
jonka arvo on 45,00 € (49,05 € sis. alv. 9 %).

Koulutuspdivin hinta on 650 € + alv. 23 %.




. HR Next Practice

Seuraava HR Next Practice - seminaaril

tiistaina 6.9.2011 klo 8:30-11:30

Aiheena EsimiestyOn vaikeus ja viisaus

Puheenvuoroissa:

alustava Pekka Jarvinen

Marjo-Riitta ja Vesa Ristikangas, BoMentis Oy
Asiakascase — kaytannon esimerkki




Kiitos!
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