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Itdmeren alue on Vapo-konsernin koti-
markkina. Sen ulkopuolella konsernilla
ot fisédksi kasvihuonevilfelmien kasviu-

alustoja valmistava tehidas Espanjassa.

Suomi:
Vapo Lampd ja sahko

Vapo Paikalliset polttoaineet
Vapo Pelletti

Vapo Puutarha ja ymparisto
Vapo Timber Oy

Ruotsi:

Vapo Lampd ja sahkd

Vapo Paikalliset polttoaineet
Vapo Pelletti

Vapo Puutarha ja ymparistd

Tanska:
Vapo Pelletti
Vapo Puutarha ja ymparistod

Vendja:
Vapo Timber Oy
Vapo Paikalliset polttoaineet

Viro:

Vapo Lampd ja sahko

Vapo Paikalliset polttoaineet
Vapo Puutarha ja ympdéristd

Latvia:
Vapo Paikalliset polttoaineet
Vapo Puutarha ja ympéristd

Puola:
Vapo Pelletti

Qvaro

malaisen arkeen.



Missio Strategia Visio

Vapon arvot

B Toimimme tuloksellisesti W Arvostamme ihmista
B Toimimme asiakkaan parhaaksi B Toimimme vastuullisesti B Haluamme kehittya

Liikevaihto, milj. e Liikevoitto, milj. e Henkilosto liiketoiminta-alueittain
661 54 56
601 0% 574
524 M Paikalliset polttoaineet 384
38 W Pelletti 226
[ Lampo ja sahko 152
24 2 [l Puutarha ja ympaéristo 342
Vapo Timber 219
I Muut toiminnot 128
Yhteensa 1451

e giakayton kasvun. 6 VAPO




Strategy Focused Organizational Design
2006- 2007

Production capacity/ New solutions

Turveteollisuus kayttaa suoalasta alle 1 prosenttia. 9 VAPO



"PMQO”

Strategy
Operating I Business
Model Case

\/’

Transformation
Plan PMO
| Preparation

Application
Architeture

IR

Polttoaine- Lampo ja
jalosteet sahko

Voimalaitos
Paolttoaineet

Ymparisto-
liiketoiminta

Y

| Logistiikka
k A

| Tuotanto

¥

| Konsernihallinto

Align to drive transformation

| Program Management Office

HR Ferfarmance

INustrative CRM Transformation Managernent

Initiztives

Transformation

Finance

EL
Initi atives MEA IT Strategy

Other Heeded
Initiatives

=

jon energiaa kuin Pohjanmeren 6ljyssa.

Business Transformation at VAPO’s Business

+ Maps the strategic direction for VAPO's
Business

+ Sels the objectives to be realized
through the operating mode!

+ Defines alf aspects of the future
business modai
+ Provides actionable level of detail

« Drives operations transformation
through organizational restructuring,
communications, workforce
transformation and application
architecture transformation

+ Ensures benefits realization through
change managemaent and business case

+ Responsible for current operating
performance

+ Tasked with function-lavel migration to
new operating modef

+ Initiatives aligned and coordinated by
PMO to achieve the strategic objectives

+ Project-based, finite duration worlk efforts

« Executed by full- and part-time resources
from Operations

+ Sarve as means o the end operating
model

Q@vaAaro



JAVIGATION
Proicaiidl

avaraisuutemme - kaikissa oloissa. e V ﬂ PO



VAPON JOHTAMISEN VUOSIKELLO

3.0SAVUOSINAVIGOINTI: N1: 1.0SAVUOSINAVIGOINTI:TULOSTEN
TAVOITTEET JA TOIMINTA- JA ORGANISAATION ARVIOINTI
SUUNNITELMAT
SEURAAVALLE VUODELLE + Tuloksen arviointi vuositasolla
VAPO | KONSERNI johtopaatoksineen

Organisaation toimivuuden arviointi
« Ryhmien ja yksiloiden
kehityskeskustelut

«  Valmistautuminen
strategiaprosessiin

« Budjettitavoitteet
« Toiminnan suunnittelu LIKETOIMLD
+ Osaamistarpeet

« Ryhmaéan tavoiteasetanta
* Tuloskortit

A-ALUEET
RYHVIAT

ah

N2: STRATEGIAPROSESSI ja 2.0SAVUOSINAVIGOINTI

A) STRATEGIAPROSESSI:

. Ymparistoanalyysi ja strategian tygstaminen
. Strategisia ja strategiaprojektit

B) 2. OSAVUOSINAVIGOINTI:

. Strategian ja strategiaprojektien vienti
kaytantoon

g\\\\%@tavoitteiden toteuttamista. Q VAPO



Vapon toimintajar)
sisalto:
1. Yhteiset pelisaannot Vapossa
2. Toimintakasikirja jossa on kuvattu:
« Johtaminen
« Resurssit

* Prosessit
« Mittaaminen, analysointi ja parantaminen

3. TyoOohjeet

\rj\\\\%\\(giakéytdn kasvun. Q VAPO
i



Vapon Strategiset tavoitteet 1000, 10, 12
- Tuloskortit, Leadership index & Change engine

- Suorituksen johtaminen ja palkitseminen

®

_______________>

ENERGIZERS
Initiative R&D
Efficient leadership

. Enterprise culture

Feed-back utilization
KAYNNISTAJAT

Tehokas johtaminen
Toimintakulttuuri

Aloitteellinen kehittam.

Palautteen hyddyntam.

ENABLERS

Efficient processes
Know-how
Technology utilization
Committed staff
MAHDOLLISTAJAT
Prosessien tehokkuus
Osaaminen

Teknolog. hyédyntam.
Innostunut henkil6sto

>

VALUE DRIVERS
Productivity improvement
Keep the promise to

a customer

Product quality/ client
LISAARVOA TUOVAT
Tuottavuuden parantam.
Asiakaslupauksen
lunastaminen
Asiakaslaatu

>

OUTCOME, RESU
Customer satisfaction
Reliable enterprise
Return on capital
Profitable growth

TAVOITE, TULOS
Asiakastyytyvaisyys
Luotettava toimija
Paaoman tuotto
Kannattava kasvu...

¥

Startegiasta johdetut

MITTARIT *

Mittarien ARVOT

L . A
Startegiasta johdetut Startegiasta johdetut Startegiasta johdetut
MITTARIT* MITTARIT* MITTARIT*

Mittarien ARVOT

Mittarien ARVOT

Mittarien ARVOT

Yksildidyt, ajoitetut...
TOIMENPITEET

Yksiloidyt, ajoitetut...
TOIMENPITEET

Yksiloidyt, ajoitetut...
TOIMENPITEET

Yksiloidyt, ajoitetut...
TOIMENPITEET

S
i

Q@vaAaro






