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Turve tuo lämpöä miljoonan suomalaisen arkeen. 



35
Turve mahdollistaa puun energiakäytön kasvun.
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Soiden suojelu on tärkeää. Turveteollisuus käyttää suoalasta alle 1 prosenttia.

Production capacity/ New solutions



”PMO”; 

Turpeessa on yhtä paljon energiaa kuin Pohjanmeren öljyssä.



PROGRAMS AND IT’S RESULTS NAVIGATIONNAVIGATION 
Project #1:

FUNCTIONS AND PROCESSES TUNING TO PROCEED BUSINESS STRATEGIES

ORGANIZATION’S STRATEGIC AGILITY, 
OPERATION MODEL AND ABILITY IN MATRIX ORGANIZATION

PROCESSES’S DESIGN &VAPO WORK OUTPROCESSES S DESIGN &VAPO WORK OUT

SCORE CARD 
Project #5 

SCORE
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SCORE
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MEASUMENTS AND MEASURING

CONSULTANT’S AID
Design, tools, workshops, coaching, project management

Turve varmistaa energiaomavaraisuutemme – kaikissa oloissa.



VAPON JOHTAMISEN VUOSIKELLO

N1: 1.OSAVUOSINAVIGOINTI:TULOSTEN 
JA ORGANISAATION ARVIOINTI 

• Tuloksen arviointi vuositasolla 

N3:   3.OSAVUOSINAVIGOINTI:
TAVOITTEET JA TOIMINTA-
SUUNNITELMAT 
SEURAAVALLE VUODELLE • Tuloksen arviointi vuositasolla 

johtopäätöksineen
• Organisaation toimivuuden arviointi

• Ryhmien ja yksilöiden 

SEURAAVALLE VUODELLE
• Budjettitavoitteet
• Toiminnan suunnittelu
• Osaamistarpeet

VAPO    KONSERNI

LIIKETOIMINTA-ALUEET
RYHMÄT kehityskeskustelut

• Valmistautuminen 
strategiaprosessiin

• Osaamistarpeet
• Ryhmän tavoiteasetanta
• Tuloskortit

RYHMÄT

MINÄ

N2:  STRATEGIAPROSESSI ja 2.OSAVUOSINAVIGOINTI
A) STRATEGIAPROSESSI:
• Ympäristöanalyysi ja strategian työstäminenp yy j g y
• Strategisia ja strategiaprojektit
B) 2. OSAVUOSINAVIGOINTI:
• Strategian ja strategiaprojektien vienti 

kä tä töö

Turve auttaa EU:n bioenergiatavoitteiden toteuttamista.

käytäntöön



Tuloskortit osaksi toimintajärjestelmää Tuloskortit osaksi toimintajärjestelmää 

Vapon toimintajärjestelmän Vapon toimintajärjestelmän 
sisältö:
1 Yhteiset pelisäännöt Vapossa1. Yhteiset pelisäännöt Vapossa
2. Toimintakäsikirja jossa on kuvattu:

• JohtaminenJohtaminen
• Resurssit
• Prosessit

Mitt i  l i ti j  t i• Mittaaminen, analysointi ja parantaminen
3. Työohjeet

Yhteinen toimintatapa: 
YKSI VAPO

Turve mahdollistaa puun energiakäytön kasvun.



Vapon Strategiset tavoitteet 1000, 10, 12
- Tuloskortit, Leadership index & Change engine
- Suorituksen johtaminen ja palkitseminen

S OUTCOME, RESULT
Customer satisfaction

T Reliable enterprise
Return on capitalReturn on capital

R Profitable growth
ENERGIZERS ENABLERS VALUE DRIVERS …

A Initiative R&D Efficient processes Productivity improvement
Efficient leadership Know-how Keep the promise to

T Enterprise culture Technology utilization a customer
Feed-back utilization Committed staff Product quality/ client

E KÄYNNISTÄJÄT MAHDOLLISTAJAT LISÄARVOA TUOVAT TAVOITE, TULOS
Aloitteellinen kehittäm. Prosessien tehokkuus Tuottavuuden parantam. Asiakastyytyväisyys

G Tehokas johtaminen Osaaminen Asiakaslupauksen Luotettava toimijaG Tehokas johtaminen Osaaminen Asiakaslupauksen Luotettava toimija
Toimintakulttuuri Teknolog. hyödyntäm. lunastaminen Pääoman tuotto

Y Palautteen hyödyntäm. Innostunut henkilöstö Asiakaslaatu Kannattava kasvu…

Startegiasta johdetut Startegiasta johdetut Startegiasta johdetut Startegiasta johdetut
MITTARIT MITTARIT MITTARIT MITTARITMITTARIT MITTARIT MITTARIT MITTARIT

Mittarien ARVOT Mittarien ARVOT Mittarien ARVOT Mittarien ARVOT
Yksilöidyt, ajoitetut… Yksilöidyt, ajoitetut… Yksilöidyt, ajoitetut… Yksilöidyt, ajoitetut…
TOIMENPITEET TOIMENPITEET TOIMENPITEET TOIMENPITEET

Turve työllistää.




